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Kinh thua su trudng, kinh thua chu vi phép su, chu vi déng tu, A D1 Da Phat!

Khi ndy ching ta c¢6 nhic toi, quan hé cha con phai giit chit tin, ma chir tin
nay c6 nghia 1a tin nghia, c6 bon phan, c6 chiic trach trong d6. Mic du bon phéan
chtic trach nay tuy khong hira hen bang 10i, nhung ma thudng dé & trong long, lic
nao cling khong quén, luc nao cling nghi té1 phai [am tron chure trach cia mdt nguodi
con hiéu thao. Trong quan hé thiy trd ciling nhu vay, thiy co phai giit chir tin, ciing
hi vong hoc sinh c6 thanh tyu; hoc sinh thi nhd mai khong quén an dic cua thﬁy cO.

Tiép d6 1a quan hé vua t6i, hién nay 1a mdi quan hé gitta lanh dao va cap dudi.
Puong nhién 10i 1anh dao néi ra nhat dinh phai giit chit tin, “vua khong néi choi”,
néu nhu lanh dao khong giit chit tin thi tim anh huéng s& rat 16n. Than dan, nhan
vién déu khong tin tudng bdi phuc, sau cung phong khi sé suy bai. Ngoai viéc gii
chir tin ra, nguoi 1am vua c6 bon phan va dao nghia cta ngudi 1am vua, ngudi 1am
than tir ¢6 bon phan va dao nghia cua nguoi lam than tir, néu nhu vua khong ra vua,
to1 khong ra t61, cha khong ra cha, con khong ra con thi thién ha s€ dai loan. Nguoi
lam 1anh dao nén c6 thai d6 nhu thé nao? Nén c6 bon phan nhu thé nao? Quan trong
nhit 1 phai 1am guong cho dan chung, phai nd lyc hudng t6i mang lai cudc sdng
hanh phtc cho nhan dan, tuyét ddi khong coi hudng thu ca nhan lam muc ti€u.

Tai sao trong 101 ndi ctia Khong Lao Phu Tt thudng nhic téi vua Nghiéu,
Thuan, Vii, Thang, Vin Vii Chu Cong? Thudng nhéc t6i cac bac Thanh Vuong thoi
do, cac hién tugng xa hoi thoi do, Phu tir luén hudng téi thoi dai d6. Ching ta cling
c6 thé tim hiéu tir trong lich sir, tai sao cac vi Thanh Vuong nay dang dé chiing ta
hoc tap noi theo. Trong Str c6 ghi chép rang, c6 mot hom vua Nghiéu di ngoai dudng,
nhin thay hai nguoi dan pham toi bi bat, vua Nghiéu nhin thay thi trong long rat lo
ling: tai sao nguoi dan cia ta lai bi bét, lai pham phap? Ngai mau chong di téi tim
hiéu su viéc. Sau khi hoi méi biét 14 hai ngudi ndy an trom d6. Vua Nghiéu lién hoi:
tai sao hai nguoi lai an trom dd cua nguoi khac? Hai pham nhéan nay tra 10i: boi vi
d3 lau troi khong d6 mua, trong nha chung t6i da khong con gi dé an, bat dac di méi
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di an trom d6 cuia ngudi khac. Vua Nghiéu nghe xong rat dau budn, ngai néi véi binh
linh 4p giai ti nhan: nguoi tha ho ra, dem ta nhot lai. Moi nguoi lic d6 cam thay rat
kinh ngac, tai sao lai bat nha vua lai? Vua Nghiéu noi: ta pham phai hai toi 16n, thir
nhét 13 bai vi ta khong c6 dtic hanh, cho nén mdéi chi€u cam téi han han; thu hai 1a
ta khong day ngudi dan ctia minh cho t6t nén ho méi di an trom d6 ctia nguoi khac.
Vua Nghiéu chan thanh phan tinh sam hdi, tim chan thanh cua ngai di khién troi dat
cam dong, ngay 1ap tirc may den kéo dén day troi, roi xudng nudc cam 16. Cam tng
thue sy 1a khong thé nghi ban, “Chénh bao ra sao, y bao hién ra thé iy”.

Pic biét 1a néu nhu ching ta la chu cua gia dinh, cha cua doanh nghiép, 1a
lanh dao cua dat nudc, 101 noi hanh vi ciia chung ta c6 tam anh huong rat 16n. Lam
1anh dao phai lam guong dé cho van dan hoc tip, van dan sung bai, sau d6 noi theo,
nhu vay thi long ngudi s& xoay chuyén rat nhanh, 10ng nguoi thay déi thi canh giéi
chiéu cam t6i ciing sé thay doi; 1ong ngudi 1a thién thi qudc thai dan an, long
ngudi la Ac thi tai hoa lién mién. Khi gia dinh khong tt, cong ty khong tbt, ai phai
chiu trach nhiém 16n nhat? Lanh dao phai chiu trach nhiém 16n nhét, bai vi tim anh
huong cta ho 16n nhat. Ma céc bac Thanh Vuong sau sic hiéu dugc diém nay, cho
nén luc ndo ciing phan tinh chinh minh. Chau rira mit cua vua Thanh Thang c6 viét
rang “Ngdy mdt mdi, mdi ngdy mdi, ngdy ngdy méi’, ludn nhic nhé chinh minh
khong dugc ludi biéng, phai 1am guong cho than tir va nhan dan, vua Thanh Thang
cling timg ndi rang “trim ho co toi, t6i d6 do ta”. Ngai cam thdy tat ca nhing gi
khong tét thi ngai déu phai chiu trach nhiém 16n nhét, boi vi ngai 1a chi cia dat
nuée, viée gido duc nhan dan déu do ngai thiic day. Khi nguoi lam lanh dao c6 thai
dd phan tinh nhu vay, c6 tam yéu dan nhu vay, tin tuéng réng nhat dinh s& c6 duoc
su kinh yéu cua nhan dan, cua nhan vién.

Manh Tir c6 mdt cdu néi khé hay, Manh phu tir néi rang: “Vua xem bé toi nhu
chan tay ctia minh, thi bé tdi cling xem vua nhu tim gan ctia minh; vua ma coi bé toi
nhu ché ngua, thi bé toi cling xem vua nhu ngudi qua dudng; vua ma xem bé toi nhu
bun dat, co rac, thi bé toi cling xem vua nhu ké thu”. Manh Tu nhéc t6i thai do cua
lanh dao véi nhan vién, néu nhu yéu thuong nhan vién nhu chan tay thi nhan vién
nhit dinh s& yéu mén lanh dao nhu tim gan cia minh. Nhung néu lanh dao coi nhan
vién nhu choé ngua, lic can dén thi bat lam viéc, chi coi cép dudi nhu cong cu. Vay
thi nhan vién d6i v6i 1anh dao nhu thé nao? Coi nhu ngudi binh thudng, ngudi qua
duong, khong co chat giao tinh nao. Chiing ta thdy hién nay rat nhiéu nhan vién, dén
gio tan ca lién khong mudn lam thém mot gidy nao nita, duoc roi, hét gio roi, toi vé



day, néu nhu anh bét toi lam tiép thi phai tra tién ting ca. Boi vi 1anh dao coi nhan
vién la cong cy, nhan vién duong nhién khong c¢6 an dic voi lanh dao, tinh toan ting
chut mot.

Cubi cung néu vua coi bé toi nhu bun dét, cé rac, boi vi ¢ tién khoe khoang,
khong coi nhan vién 1a nguoi, khong ton trong ho, trong 1ong ho bat man, ngay thang
tro1 qua tich Iy lai, ho s€ coi 1anh dao nhu ké thu. T61 c6 quen mdt nguoi, anh éy
noéi rang quan hé giira anh va nhan vién khong t6t, anh md mot nha hang. Sau do
nhan vién cta anh bé dd vao trong mén in, khién cho nha hang cta anh mat uy tin,
sau cung phai dong ctra. Tuyét d6i khong duoc dé xdy ra chuyén nhu vay, khi ching
ta hiéu dugc y nghia cau no6i cia Manh Ttr, lam 1anh dao khong dan dat dugc doan
thé thi phai co6 thai do “lam khong duoc thi quay lai xét minh”. Khi thai d cua ban
thay doi, nhat dinh s& khién nhan vién kinh ngac, phong khi ciia doan thé s& thay doi
rat 16n. Cho nén lanh dao phai 1am guwong, luén phai phai quay lai xét minh.

Poi v6i lanh dao thi dirc hanh rat quan trong, ngoai dirc hanh con phai
biét ding ngudi, néu khong mot ngudi sé& rat ban biu 1am chuyén nay chuyén kia.
Trong chién tranh thé gi6i tht hai, nguoi chi huy 1a tuéng quan Eisenhower, c6 lc
tuéng quan Eisenhower con di danh golf, 6ng chi quan 1y bon ngudi, tong tu 1énh
luc quan, téng tu 1énh hai quan, tong tu 1énh khong quan, con c6 mot vi truong tham
muu, quan 1y bdn nguoi ndy. Tai sao ¢o luc 6ng lai di danh golf? Khong phai ham
choi, quan trong nhat 13 giit cho tdm tinh ludn binh tinh, tha 1ong; binh tinh tha long
s& ¢o tri tué, moi khong phan doan sai 1am. Néu nhu mot nguoi 1am 1anh dao mdi
ngay déu ban ron thi tAm s& nhu thé nao? Téan loan; cho du ¢6 nd luc hon di chang
nita, néu nhu dua ra quyét dinh sai 1am thi cling tao thanh mot m& hon don. Boi vay
nén ding ngudi rat quan trong.

G161 doanh nghi¢p Nhat Ban c6 mdt phap bao, d6 1a Iam sao chon dugc truong
phong tot. La phap bao gi viy? Hom nay néu nhu vi tri truéng phong nay coé may
ngudi ¢ thé tranh gianh, 1inh dao s& phan doan nhu thé nao? Trudc tién tim hiéu
xem nhitng ngudi ndy c6 hiéu thao v4i cha me khong; néu nhu dung tiéu chuan nay
dé chon lua, chi con lai hai nguoi, vay thi tiép tuc quan sat xem c6 cham soc vg con
khong, quan sat dic hanh va cach lam ngudi cta ho thi lién biét dugc. Ngudi xua
¢6 cau “trung than xuit than tir nguwoi con hiéu thioe”, béi vi ¢ tAm hiéu thio,
cudc doi mo6i c6 dao nghia, méi c6 4n nghia, ngwoi nhw vay méi c6 thé dung.
Cho nén diing ngudi phai xem dirc hanh, khong thé chi nhin vao tai hoa.



Nhitng nim dau dan qudc c6 mot nha thu phap tén 1a Lam Téan Chi, ngudi
Nhat Ban rat ton kinh 6ng, coi ong 13 “Thao Thanh” thoi duong dai. Ngudi Nhat
Ban rat ton kinh chit ong viét, néu ho c6 dén Trung Qudc con tdi nha chii chao dng
that sdu. Cho nén Lam Tan Chi timg néi rang, c¢6 durc ¢ tai. Ban dung nguoi cé dic
c6 tai, nguoi d6 s& yéu mén ngudi cb tai; nguoi khong dic c6 tai s& db ki nguoi co
tai; nguoi co dirc khong tai s& biét dung nguoi tai; nguoi khong dic khong tai s& huy
hoai ngudi c6 tai. Bén tiéu chudn nay c6 thé cung cip phuong phap dung ngudi cho
chung ta sau ndy. Chung ta cing xem, mot ngudi cd dirc c6 tai, ho nhat dinh s& hi
vong ¢ cang nhiéu ngudi tré tudi, cang nhiéu nguoi co ning lyc gidi tdi tao phudc
cho doan thé, tao phudc cho xa héi, ho yéu mén nguoi co tai. Ngudi khong duc
nhung c6 tai, ho s& d6 ki ngudi ¢ ning luc, c¢6 tai hoa, ¢ dirc hanh. Trong lich sir
nhitng chuyén nhu vay nhiéu khong? Rat nhiéu! Ban xem nguoi hai nudc hai dan
déu 1a nguoi khong dirc nhung co tai, d6 ki ngudi khac, sat hai ngudi khac.

Tan Céi thoi Nam Tdng, Tan Cdi c6 doc nhiéu sach khong? Nhiéu. Hién nay
c6 mot cach ndi, néi hoc cang nhiéu cang tét, néi nhu vay c6 ding khong? Con phai
thao luan thém. Hoc nhiéu ma khong c6 duc hanh thi s€ mang kién thuc ra khoe
khoang, mang hoc van ra Iira bip, dung méanh khoe lira ngudi, vay thi phién phtc roi.
Ban xem Tan Coi di hai chét trung than Nhac Phi, nhung ma Tan Cdi ciing khong
6 két cuc tdt. Co mot 1an t6i doc Thai Can Pam, cau dau tién mang lai cho toi an
tuong sau sac, ciu dau tién noi rang, “1ong quyén nhat thoi, thé luong van ¢6”. Mot
ngudi khi ¢ dia vi tuyét dbi khong duoc dua vao dia vi nay dé huong thy, dé 1ong
hanh, khi ¢6 danh tiéng, co dia vi, déng thot cling phai c6 trach nhiém, c6 nghia vu.
Chung ta cang phai tran trong dia vi nay dé tao phude cho moi ngudi, tao phude cho
nhan din, néu khong phudc bao dung hét roi thi s& thé lvong van c6. Thé lwong dén
mitc ndo? Pén mirc ndo vay? Tam anh hudng cang 16n thi qua bao cang thé tham.

Chung ta t6i miéu Nhac Phi ciing ¢6 thé nhin thdy twong hai nguoi dang quy
& 46, da quy bao 1au rdi? Tur rat 1au roi. Khong chi quy & do, bén canh con co rat
nhiéu nude miéng, vira quy vira bi ngudi doi phi nhd. Co diéu nhu vay ciing tot, toi
nghiét ctia Tan Céi ciing sap tiéu trir hét, ddng thoi 6ng ciing dang biéu phap, chic
1a ciing ¢6 v lugng cong dirc. Chiing ta di tham quan miéu Nhac Phi, quan doi cia
Nhac Phi rét ¢6 ki luat, trong dé co nhic t&i hai cau “lanh chét khong d& nha, doi
chét khong cudp doat”. Quéan doi cuia 6ng quy dinh, cho du lanh chét cling khong
duoc dung dén nha cua ba tanh; cho du déi chét cling khong dugc cudp luong thuc
cua ba tanh. C6 dugc tuéng quan nhu vay, cha trach ma quan linh lai c6 ki luat nhu



vay, manh m& nhu vy, chuyén nay khong phai 1a ngdu nhién. Néu nhu 13 ngudi
khong c6 dirc hanh, cho du ¢ tai ning thi ciing khong thé dung.

Tiép d6 1a ngudi co duc khong tai thi ho rat khiém ton, cung kinh v6i nguoi
khac, nhung ma tai ning khong qua ndi bat. Ban dung ngudi nhu vy, ho ¢ duc
hanh, ho s& ghi nhé phai 1am tSt moi chuyén, “nhan ty thac ciia ngudi thi phai lam
cho tron ven”, ho s& tin tdm tan luc tién cur nguoi tai, ho nhét dinh s& dung nguoi co
tai. Sau cung 1a ngudi khong dirc khong tai, ho nhin thiy nhan tai chic chic s& huy
hoai hodc tiéu diét. Chung ta xem Ly Tu thoi nha Tén, boi vi d6 ki tai hoa ciia Han
Phi Tt ma ham hai Han Phi T, hai chét 6ng. Khong chi hai chét Han Phi Tu, Ly
Tu con kién nghi Tan Thuy Hoang ddt sach chén Nho, tam d6 ki di tao ra toi ac 16m
nhu vy, qua bao van kiép khong ngoi 1én dugc, tai sao dtirc Phat lai day chung ta
phai tiy hi cong dirc, phai xung tan Nhu Lai, tdm d ki thuc sy 1a chuéng ngai 16n
trong tu hanh. Ly Tu gay ra toi 16n nhu vy, qua bao ciia 6ng ciing rat thé tham, con
cai cung ong déu bi dua ra phap trudng, chém lung thi chung, bi chém ngang lung.
Qua chuyén nay khién ching ta hiéu dugc, dung ngudi nhét dinh phai coi trong dirc
hanh, chi can nguoi lam 1anh dao luén biét quay lai xét minh, tao phudc cho ba tanh,
lai biét cach dung nguoi tai, vay thi cong viéc cia lanh dao nhét dinh s& vo cung
thuan loi.

Lam nhén vién thi c6 bon phan, nghia vu gi? Tuc ngir ¢ cau “nhan Gy thac
cua nguoi thi phai lam cho tron ven”, nhan vién phai lam tron chirc trach cua minh,
lam t6t cong viéc cia minh. Khi lanh dao 6 18i 1am, chung ta ciling phai thang thin
khong kiéng de ma ndi ra, phai khuyén nhu. Con nguoi hién nay c6 dam khuyén
lanh dao khong? Khong dam! Tai sao lai khong dam? Piéu nay déng dé ching ta
suy nghi. Bo1 vi nhan vién, vi du nhu co quan nha nudc, 1anh dao c¢é khi thuong
duoc diéu chuyén, khong biét phai dit cuoc vao sép nao? Néu nhu dit cuge vao sép
nay, sau d6 vi sép nay bi diéu di, vay thi tién vén ching ta bo ra c6 thé s& mat. Cho
nén hién nay da phan déu thich ninh not sép ma quén dwa ra y kién, dua ra nhic nho
d6i v6i cach 1am cua sép. So dédc t6i véi sép nén khong dam néu y kién, lai so sép
moi doi nhan vién méi, mdi ngay déu lo ling dwoc mat nhu vay thi ngay thang troi
qua c6 dé chiu khong? Khong dé chiu.

Néu c6 ban bé nhu vay, ban nhat dinh phai tang cho ho mot cu6n Liéu Pham
TG Huén. “Trong ménh da co6 thi s€ c6”, khong phai di ninh not, di bg d& thi madi co
duoc. Thuc tinh ma néi, néu chung ta thyc sy duaray kién voi sép, khi chiing ta luc
nao ciing nghi lam sao d¢ 1am tbt cong viéc, chir khong phai 1a di ninh not bat ki sép
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nao; bdi vi cdng viée trong co quan nha nude 1a phuc vu cho nhan dan, chir khong
phai 13 1am viéc cho sép ndo. Khi chiing ta cang tan tdm tan luc lam t6t cong viée
ctia minh, vo hinh s& tich liiy phudc bao, vo hinh nang luc s& duoc nang 1én. Sép ma
phai ninh not bo d& méi ddi tot véi ban thi ¢6 1am 1au dai khong? Pam bao 1a lam
khong bao lau lién rét dai, ti lac do thi khoan dau tu cua ban lién khong c6 tac dung.
Nhung ma néu ban ludn 1am tron bon phan cta minh, c6 phudc bdo co tri tu¢, nang
lyc lam vi¢e lai dugce nang 1én. Khi co sép tdt t&i thi ho s& dung ai? Puong nhién la
dung ban! Trong Trung Dung cé ciau “quan tir chanh truc nén ung dung véi
ménh troi”, quan tir tuyét déi khong duoc phan duyén, nhung phai nang cao chinh
minh, ludn cho co hdi tao phude cho dan. “Tiéu nhan mang tam 1y cdu may nén khon
d6n ”, tiéu nhan chi nghi dén loi ich ctia chinh minh, nhanh chéng nim Iy co hoi,
nhung thudng c6 tdm 1y ciu may nén s& lam ra nhiing chuyén khong dao nghia, sau
cung phudc béo ciing mét, nang luc thi ding vao viée ninh not chir khong dung vao
nang luc lam viéc.

Nhan vién ludn phai nghi téi bon phan ctia chinh minh, chtr khong phai chi
nghi t6i cong danh loi 16c thoi. Khi xay ra khung hoang kinh té & Péng Nam A,
chung ta thay c6 rat nhiéu nhan vién mot hai thang khong dugc lanh luong, cong
nhan lién bao vdy nha may, khong cho nha may hoat dong, cach 1am nhu vay co tot
khong? Thuc ra ching ta binh tinh lai xem, bdi vi con nguoi hién nay khong dugce
hoc gido duc Thanh Hién, 1am viéc khong co 1i tri, toan lam theo diéu gi? Lam theo
cam tinh, hanh dong theo cam tinh, sau cung do1 bén cung thiét hai. Bao vay nha
may, ong chi nha may cling khong c6 cach nao van hanh, khong c6 thu nhap, cong
ty chi c6 thé pha san, khong hoa giai dugc nguy co. Sau khi cong ty pha san cong
nhan c6 viéc hay khong? Ciing khong co6 viéc lam.

Luc d6 t6i nghi, cong ty nay ciing hoat dong hai ba muoi nam r6i, trong hai
ba muoi nim nay, nhan vién 1am lau nam tai sao lai c6 cudc séng 6n dinh? Tai sao
con céi cua ho ¢6 thé thuan loi di hoc? Bai vi gia dinh ho c6 nguén thu nhap 6n dinh.
Tai sao lai co nguén thu nhap 6n dinh? Ngoai nd luc cua ban than ra, con c6 mot thir
khong thé coi thuong, dé 1a ong chu cho ho co hdi lam viéc. Hai ba muoi nam nay
c6 dé an durc ctia 6ng chi & trong 10ng khong? Con ngudi khong biét tri an thi vong
an phu nghia, 13 hanh vi ton hai phudc bao nhat. Rat nhiéu ngudi nghi nhung ma
ong cha kiém dugc nhiéu tién hon toi, toi 1anh dugc it tién hon. Thuc ra mot ngudi
lam t6t cong viéc cia minh, vé nha co thé ngu mot giéc that ngon; 6ng chu, 1anh dao,
ho con ludn phai nghi dén 1am sao phat trién 1au dai cho doan thé. Khi kinh té gap



phai van dé ai s& phai ding ra lo liéu? Péu 1a nhitng 6ng chu nay, cho nén ho lao
tam kho t&r cho cong ty hon nhan vién rat nhiéu. Ba toi 1am viéc ¢ ngan hang, ba biét
rat rd, trude khi ngan hang dong cira toan 1a may 6ng chii voi vang chay téi, cho nén
khong thé quén on. Khi ching ta c¢6 thé nhé téi 4n dic cia ho, giita vua t6i, gitta
lanh dao va nhan vién méi c6 thé hoa giai xung dot va chudng ngai.

Tuong tu nhu khung hoang kinh té & bong Nam A, t6i lai doc dugc mot
truong hop rat khac trén bao Han Qudc. Nhén vién & Han Quédc cam tién cliia minh
dua cho 6ng chu rdi néi: cong ty khong thé pha san dugc, néu pha san thi may trim
gia dinh, may ngan gia dinh déu s& gip van dé, cho nén ching toi dua tién cho sép
muon trude, dé cong ty vuot qua kiép nan nay. Nguoi Han Qudc tai sao lai co dao
nghia nhu vay? La hoc theo ai? Hién nay nguoi Han Quédc hoc van hoa truyén thong
tur cép mot cho td1 dai hoc, sép xép mén hoc rat thuc té. Trong ) tay ciia moi nguoi
cling c6 mQt bai bao, ngudi Han Quéc rat ton kinh Khéng Lao Phu T, ho dich thuc
da lam dugc vua to1 c6 dao nghia. Ma nguoi Nhat Ban cling khong kém, ban xem
néu ho c6 ¥ kién voi lanh dao, voi cong ty, ho s& khong bii cong, trén dau deo mot
manh vai mau tring, trén d6 ghi khang nghi, van tiép tuc 1am tbt cong viéc ctia minh.
Ong chu vira di vao nhin thay nhiéu ngudi bat man nhu vy sé mau chong triéu tap
cac trudng phong t6i thuong lugng, t6i tim hiéu, toi ndi chuyén. Khi lanh dao co cai
tién, co tim suy nghi cho nhéan vién cap dudi, duong nhién sé hoa giai xung dot, co
thé hoa thuan vui vé. Cho nén chung ta lam nhan vién ciing phai ghi nhé an dic ca
sép, ghi nhd bon phan cua chinh minh.

C6 mot dicc hanh réat quan trong do6i véi ngwdi 1am nhan vién, dé 1a liém
khiét. Liém khiét 13 cai gdc cia chinh tri, chinh tri c6 thé an dinh, c6 thé lau dai
hay khong, chi can nhin vao 1anh dao dimg dau va quan vién cta dat nude c6 liém
khiét hay khong? Tuong tu nhu vy, mot cong ty c6 thé duy tri tot, phat trién tot,
cling c6 lién quan mat thiét dén tdm ciia nhan vién co liém khiét hay khong. Lam sao
dé bdi dudng sy liém khiét? Duc vong da sanh ra roi mé&i boi dudng c6 con kip
khong? Rét kho khin. Cho nén sau ndy con cai ciia chiing ta mudn cé thanh tuu
thi phai bdi dwdng tAm hiéu thao ciia chiing, tAm liém khiét ciia chiing, nhw viy
chiing sé c6 dwoc sw yén mén va tin twéng cia truwéng boi.

Thoi nha Minh ¢6 moét vi trung than tén 1a Hai Thuy, béi vi toi lam viéc & Hai
Khau, mot trong nhitng trung than ndi tiéng nhat Hai Khau chinh 1a Hai Thuy, c6
mot v kich noi tiéng nhat néi vé éng d6 1a “Hai Thuy tir quan”. Ong 1am quan rat
liém khiét, noi nao ong td1, con chua td1 noi thi cuong hao, tham quan 6 lai lién bo

7



chay, boi vi ho biét mot khi Hai Thuy dén nhat dinh s& xtr 1y ho. Noi nao ong tri vi,
nhan dan déu vo cung yéu mén ong. Lic toi di tham quan mo ctua Hai Thuy, vira
budc vao, nhin thdy mot hang chit mang lai 4n tuong siu sic cho toi, Hai Thuy viét
rang “thit nat xwong tan khong mang dén, chi mong trong sach giira nhan gian”.
Cac vi Thanh Hién luén dé dicc hanh & trong long, hi vong tao phudc cho nhan
dan, hi vong luu lai tAm guong cho hau thé, nhu vy méi xting dang véi su day bao
cua Thanh Hién.

Tiép do6 to61 lai di tham quan vé cudc doi cua Hai Thuy, déu duoc vé trong mot
btrc tranh, birc tranh nay vé& canh tuong gia dinh dng. Vira budc vao nha ong sé thay
treo mot buc tranh chit, trén d6 viét “4 tridu dinh trén cao, tt lo cho dan; ¢ song
nudc ngoai xa, tat lo cho vua”, moi nguoi co biét cau noi nay la cda vi nao khong?
Pham Trong Yém. Pham Trong Yém luén nghi rﬁng, khi ta & trén triéu dinh, lac ndo
ciing khong quén 1am sao mang lai phuéc bao cho nhan dan; khi bi day di xa, van
ludn khong quén vua, khong quén van ménh cia dat nuge. Pham Trong Yém mac
du da qua doi nhung tinh than cta 6ng khong chi anh hudng dén ngudi nha ciia ong,
con anh hudng dén nhidu thé hé cua nguoi doc sach vé sau. Chung ta doc 161 day
bao ctia Thanh Hién thi nén c6 cai tim giéng nhu trong Trung Dung néi, “Cir chi
6 thé doi doi lam dao cho thién ha, hanh vi c6 thé doi doi lam khudn phép cho
thién ha, no6i ning c6 thé doi doi 1am chuin muec cho thién ha”. Phai can than
trong 101 n6i cir chi, dé cho timg ctr chi hanh vi cia chiing ta c6 thé tao phude cho
gia dinh, tao phudc cho xa hoi dat nude. Néu ching ta c6 cai tim nhu vay lién gidng
v6i tAm cua cac vi Thanh Hién, ma véi cai tim nhu vAy, mdi lan md kinh dién ra s&
cam thiy vo cung twong ung. Cho nén hoc tip vin héa truyén thong khong & chd
thoi gian dai ngin, ma & chd khoang cach giira tAm ciia chiing ta véi tim cia
Thanh Hién gan hay xa? Diéu nay cang quan trong hon.

Sau do triéu dinh biét duoc su trung thanh cia Hai Thuy, mac du 6ng da rat
16n tudi nhitng van phéi ong téi 1am quan & Nam Kinh, sau ndy 6ng mat & Nam
Kinh. Luc 6ng qua doi, thoi xua phai 14 rung vé coi nén dua thi thé ctia dng vé Hai
Nam. Trong qué trinh van chuyén, tit ca nguoi dan & Nam Kinh déu db ra duong,
v6 cung dau thuong, gidng nhu cha me qua doi vay, déu ra dua tién Hai Thuy. Tu
cau chuyén cia Hai Thuy ma ching ta thé hoi duoc, chi can thuc su dung tam yéu
thuong nhan dan, nhat dinh s& duoc nhan dan yéu mén. Ma viin héa truyén thong
day chiing ta phai 1ap than bang dao dirc, phai cam héa ngudi khac bang dao
dire.



Van hoa truyén théng tdt nhu vay, tal sao hon mdt tram ndm nay lai bi lo 1a,
tham chi 13 bi pha hoai? Moi nguoi cam thdy 13 tai sao? Nguyén nhan 1a gi? Tha
nhat 12 do chua hiéu van hoa truyén théng. R4t nhiéu ban dong tu néi, néu nhu vin
hoa truyén théng tdt nhu vay, tai sao cudi thoi nha Thanh lai ha bai nhu vay? Cach
no6i nay tuong dung ma sai; chiing ta chi nhin vao mot chuyén thi khong thé suy dién
ra duoc, nhat dinh phai nhin tong thé. Tir may trim nim ma xem, chiing ta ciing thdy
dugc tho1 nha Thanh c6 thinh vuong c6 lun bai, ma sy thinh vugng ctia n6 cling duy
tri kha 1au, hon mdgt tram nam, 1a thoi vua Khang Hy, Ung Chinh, Can Long, giai
doan nay 1 thinh thé. Ma khoang thoi gian nay tai sao lai thinh vueong? Nguyén nhan
1a gi? Bat dau tir thoi vua Khang Hy, mdi ngdy trong cung déu giang kinh dién, mdi
ngay déu giang “V6 Luong Tho Kinh”, giang 10i day bao ctia Thanh Hién, cho nén
tat ca dai than déu dugc huan tap, déu biét cach lam viéc, biét bon phan cia nguoi
lam quan, “Thay biét giai bay cho nhau hiéu; y kién cing hoa cing vui; 151 n6i hoa
hop khong tranh cai”. Baoi vi ho 1a hoc tro ciia Thanh Hién, hoc trd cua chu Phat —
Bo Tat cho nén dit nudc hung thinh, ciing viét nén mot bo sach c6 anh huong kha
sau xa to1 van hoa truyén théng, d6 14 bd “T Khd Toan Thu”, dugc sinh ra trong
thoi thinh thé do.

Cho nén su thinh vuong ctia thoi nha Thanh 13 do coi trong van héa truyén
thdng, ma su lun bai ciia thoi nha Thanh 1a boi vi khong xem trong vin hoa truyén
thdng. Thoi nha Thanh tir dau dén cudi chua timg xuat hién hon quéan, nhung ma lai
xuat hién mot ngudi phu nit khién cho nha Thanh sup d6, d6 1a Tir Hi thai hau. Co
thé 1a khi Tir Hi thai hau nghe giang kinh, trong 1ong cam thay “sao thay lai toan noi
minh nhu vay”, cang nghe cang cam thiy khong thoai mai nén néi: dimg giang nira,
tat ca déu lui di. Sau d6 trong cung khong giang kinh nita, con ngudi khong duoc
huan tap thi phién ndo hién tién, danh van loi dudng, tham san si man déu sanh ra,
van ménh cta dat nuéc lién suy bai. Chiing ta phai hiéu dugc 1a do khong coi trong
van hoéa truyén thong cho nén dat nudc dan toc méi suy bai.

Chung ta tiép tuc suy ngdm xem, vin ngdn vin, ngudi mudn phé bo van ngdn
van co ting doc qua vin ngdn van khong? Co. Tir chd ndy ma ching ta hiéu dugc,
doc nhiéu chua chic c6 tac dung, néu nhu khong c6 duc hanh nhung lai ¢6 tai nang
thi s& gay ra tai hoa cang 16n, cho nén ho phé bo van ngodn vin. Ho co phai 1a dau so
gay toi khong? Khong phai, ho 1a moi lira. Ho khong coi trong vin hoa truyén thong,
sau do vura kéu goi thi tat ca moi nguoi déu huong ng, tai sao moi nguodi lai huéng
mg? Néu nhu canh nay xay ra ¢ thoi Hai Thuy triéu Minh thi sao, moi ngudi ¢6 phé



bo van ngdn van khong? Chac chan khong thé nao. Nhiing vi quan tot déu doc sach
Thanh Hién md&i ¢6 thé can cu chim chi, yéu dan nhu con, ho bao v¢ van hoa truyén
thong con khong kip, 1am gi c6 chuyén phé bo.

Cho nén ngudi dé xudng phé bo vin ngodn van, ho chi 1a duyén, chi 1a moi lira
ma thdi, chung ta khong thé d6 hét trach nhiém cho ho. Thong thuong moi nguoi chi
nhin vao mdi lira ma thoi, nguyén nhan thuc su 1a gi? Trong mot thot gian dai, 161
n6i va hanh vi ciia ngudi doc sach khong dong nhét. Cho nén ngudi dan thong thuong
dan dan con t6n trong ngudi doc sach hay khong? Khong ton trong, oan han tich liy
dén mot mire do nhat dinh, nghe ngudi khac ho hao phé bo van ngdn van, moi trd
nén két cuc khong thé van hoi dugc. Vian ngon van bi phé bo, nguoi doc sach phai
chiu trach nhiém 16n nhét, “lam khong dugc thi quay lai xét minh”. Hién nay chung
ta may man duoc tiép xtc v6i gido duc cuia Thanh Hién, ching ta nén bat dau 1am
tdt tu than, dé cho moi nguoi nhan thuce lai van hoa truyén théng, giao duc kinh dién.
T6i tin twong rang néu chiing ta c6 cai tim ndy, ciing c6 thé 1a thoi co dé khién cho
tinh thé tdi t& hién nay tré thanh thoi ki thinh vigng. Day 13 vua t6i ¢6 dao nghia.

Tiép theo 1a vo' chdng ¢6 khac biét, khac biét & diy 1a bon phan chirc trach.
Puong nhién gitta vo chong véi nhau phai giit chit tin, khong dugc thé non hen bién
roi mudn thay doi 1a thay doi, nhu vay thi khong giit chit tin. Ngoai giit chif tin ra,
con phai tin twong 1dn nhau méi duoc. Hién nay gilta v chdng c6 su tin tuong 1an
nhau khong? Vén 1a c6 chut tin tudng, ngudi vo di ndi chuyén vai ba bon ngudi ban,
mdi ngudi déu nhac nhd “chi phai canh chimg can than chong minh, néu khong co
thé s& thé nay thé kia”. Von 1a khong lo ling nhung sau d6 cang nghe cang lo ling,
sau cung thi nghi nay nghi no, nhu vy s& anh huéng dén méi quan hé cua do6i bén.

Me t61 khong quan 1y ba td1 qua chat, tham chi la tién lvong me t61 kiém duoc
déu dua cho ba t6i, sau d6 thi khong hoi han gi téi nita. Ba toi nghi, vo minh tin
tudng nhu vdy, minh nén lam t6t hon. Me toi thuong néi, “me khong biét gi hét”,
két qua 1a tat ca moi ngudi déu phai lo cho me toi, khong quan 1y tién rat nhan ha;
me t6i lai khong biét lai xe, di dau chong ciing phai chd. Bai vi vo chong tin tudng
nhau nhu vy, quan hé d6i bén cang ngdy cang t6t. Khi ching ta néi chuyén véi ban
bé, chung ta nén thudng nhic nhd dao nghia vo chong cho ho nghe, chit khong phai
n6i nhitng 161 hoai nghi, nghi ki, nhu vay thi s& khién long ngudi bat an. Phwong
phap quan trong dé quan 1y mdt gia dinh dé 1a khong c6 bi mat; néu nhu trong
gia dinh c6 bi mat, mdi ngay phai che che gidu gidu, d6i phuong co biét hay khong?
Lam nhu vay 1a ra minh lira ngudi, cude séng nhu vay cd vui vé khong? Mic du
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gidu di mot s6 tién, nhung ma co khi lai tiém tang bénh ung thu ciing khong ching,
boi vi than tAm khong thoai mai, ngudi tinh khong bang troi tinh, chiung ta van nén
thudn theo dao ly ma lam.

Thoi xua ¢6 mdt cau chuyén rit cam dong, cling thé hién dao nghia ctia vo
chdng trong d6. Quang Vii Dé thoi Pong Han c6 mot vi dai than tén 1a Téng Hodng,
Téng Hoang rat ¢6 duc hanh, lam t6i chite Tu Khéng, 1a mot chic quan rat 16m.
Pung ltc pho ma ciia cong chua HS Duong qua doi, cong chia 1a chi gai cia Quang
Vii Dé, cong chiia thanh qua phu, trong ltc néi chuyén voi Quang Vii Bé, cong chia
c6 y mudn ga minh cho Téng Hoang, bai vi cam thdy Téng Hoang rat c6 dirc hanh.
Thong thuong nguoi trong hoang tdc ga cho quan lai thi vi quan do ngay 1ap tlrc sé
tr& thanh hoang than quéc thich, hon nita day con 1a anh ré ciia hoang dé. Quang Vi
Pé moi thir do hoi Téng Hoang, xem 6ng c6 mudn boé ngudi vo ca dé cudi chi gai
hoang dé khong. Nguoi thong thuong déu mong mudn c¢6 dugc mdi quan hé nhu
vay, nhung ma Tong Hoang nghe xong thi n6i véi Quang Vi Dé, “ban nghéo thué
truéc ché quén, vo ciing kham kho chiang nén phu tinh”. Nguoi vo tao khang 1a
chi ngudi vo ca, ngudi vo cung ta cham chi vat va gay dung nén gia dinh nay.

Téng Hoang ndi ra cdu nay cling rat c6 chimg muc, néu nhu hoang dé noi:
khanh c6 mubn cudi chi gai ciia ta khong? Téng Hoang ngay lap tic tra 10i rang:
“ngudi vo tao khang khong thé bo”, hoang dé s& cam thay nhu thé nao? Khong gitr
thé dién cho ta chat nao! Vi thé ma Tdéng Hoang néi: “khoi bam hoang thuong, ban
nghéo thud trude chd quén”. Hoang dé nghe xong ciing sanh ra tim dao nghia, tiép
d6 méi noi “ngudi vo tao khang khong thé bo”. Noi nhur vay hoang dé s& cam thiy
c6 chat nguong ngung, ciing khong ép 6ng nira. Mic du Téng Hoang chi 1a tir chdi
hén su ctia dng, nhung ma tdim anh hudng cta dng c6 16n khong? Rat 16n. Boi vi
6ng 1am quan 16n trong tridu, néu nhu ong cudi chi gai ciia hoang dé s& tao thanh
phong khi khong tét trong triéu dinh. Ma 6ng c¢6 dao nghia nhu vay, ciing diéu chinh
phong khi nhé ti tinh nghia trong triéu dinh. Tin tudng rang trong khoang thdi gian
nay, tat ca quan lai nhat dinh khong dam bo vo, néu nhu boé vo nhit dinh s& bi du
ludn cong kich. Cho nén mdi mot viéc ma nguoi doc sach lam déu phai co6 trach
nhiém véi x3 hoi, vai dit nuée, khong chi 1a xa hoi dat nude thoi do, ma con ca xa
hoi dat nudc sau nay. Phong pham d6 1a vo luong coéng dirc, boi vi néu nhu Tong
Hoang khong 1am ra tim guong tét nhu vay, chiing ta ciing khong c6 my dirc dé noi
theo. Cho nén moi ngudi khong thé chi dé ngudi théi xwa 1am ra tim guong, tir
hom nay tré di chiing ta ciing phai tré thanh tam guong tot.
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Tiép d6 1a giira anh chi em ciing phai giit chir tin, anh chi em phai diu dét
cham soc cho nhau. Thoi nha Minh ¢6 mét nguoi doc sach tén la Tran Tué, con gai
ctia 6ng khong dé lai tén trong st sach, cho nén trong str sach goi ba 13 con gai cia
Tran Tué. Boi vi cha me ba qua doi som, dé lai hai nguoi em trai, mot dira nam tudi,
mot dtra sau tudi, ma ba lai toi tudi ga chong. Ngudi than ban be biét dugc tinh hinh
clia gia dinh ba, déu nhin cham cham vao tai san cua gia dinh ba. Ngudi lam chi nhur
ba hiéu duogc tuyét ddi khong thé roi khoi em trai minh, nhit dinh phai nudi cac em
truong thanh, cho nén ba ha quyét tim luc d6 khong ldy chong. Ba ciing rat cé tri
tué, biét duoc nguoi than ban beé dang nhin chim cham vao. C6 mdt hom ba niu rat
nhiéu mén an ngon, sau d6 dét nén, dot dude & trude cira, ngudi than nhin thay lién
t6i trude cira nha ba xem xem, ba rat phong khoang moi ho vao: mdi vao moi vao,
khong can khach sao, mau vao an. Khi ba cang khach sdo v6i ngudi than ctia minh
thi ho cang cam thay ho then, ngudi than von 13 ti xem c6 kiém chéac duogc gi khong,
khong ngd ba lai nhiét tinh tiép dén nhu vay. Nguoi than cta ba noi, tién duong di
ngang ma nén bi tit cho nén mai ghé vao nho dbt nén, khong co chuyén gi khac.

Ba phuong tién thién x4o, dung thai d§ ven toan hoa giai nguy co nay, tur do
ngudi than khong dén lam phién gia dinh ba nita, ma ho ciing cam nhéan dugc rang
nguoi chi ndy da quyét tAm nudi hai nguoi em trai trudng thanh. Sau d6 hai ngudi
em trai truong thanh, cudi vo xay dung su nghiép, lic d6 ba méi xuét gia, khi 4y ba
d3 bon nam muoi tudi, ca doi khong ¢ con cai, em trai don ba vé phung dudng t6i
gia. Ong troi nhét dinh s& yéu thuong ngudi nao thyuc sy co dao nghia, Lio tir néi
rang “Pao Troi khong than véi ai, ma thwong & chd nguwoi Thién”, chung ta phai
co long tin, hiéu duoc dao 1y thi tAm ma&i an on.

Gitlra ban be vdi nhau cling phai gitr chir tin, gitra ban be cling c6 dao nghia
khi chung séng véi nhau. Thoi nha Han c¢6 mot ngudi doc sach tén 1a Truong Thiéu,
khi di hoc & truong Théi hoc 6ng quen mdt ngudi ban tén 1la Pham Thure, hai nguoi
cung nhau hoc tap, cung nhau truong thanh. Sau d6 khi roi khoi truong Thai hoc, ho
hen nhau mdt ngay nao d6 vao hai ndm sau s& gip mit. Hai ndm sau dén ngay hen.
Truong Thi€u n61 vo1 me minh réng, hai ndm trudc ching con da hen nhau, hom nay
huynh éy nhét dinh s& dén, Pham Thirc nhit dinh s& dén. B&i vi hai gia dinh cach xa
nhau mély tram ddm, cho nén me ctia Truong Thi¢u khong tin, co diéu Truong Thiéu
rat tu tin, ong n61 Pham Thure 1a ngudi coi trong 101 hira, nhét dinh s& dén. Qua nhién
ngay hom d6 Pham Thirc toi. Ban bé d6i bén rat tin twong nhau, cho nén ban bé ciing
phai giir chit tin. Pugc roi, tiét hoc hom nay téi ddy thoi, cam on moi nguoi.

12



